DIJITAL
KURUMSAL
ILETISIM

Editor:
Birol Buylukdogan



DIJITAL KURUMSAL ILETISIM

EDITOR
Birol BUYUKDOGAN



I

YAVINLARI

PALET YAYINLARI ®

T.C. KULTUR ve TURIZM BAKANLIGI SERTIFIKA NO: 44040
ISBN: 978-625-8882-09-4

DIJITAL KURUMSAL ILETISIM

EDITOR
Birol BUYUKDOGAN

Eyliil 2026

www.paletyayinlari.com

bilgi @paletyayinlari.com

Mimar Muzaffer Mah. Rampali Carst No: 42 Meram / Konya
Tel: (0332) 353 62 27

Tasarim: Palet Grafik
Kapak Tasarimi: Abdurrahman Cihad KAYADUMAN

Baski: Sebat Ofset
Fevzi Cakmak Mah. Hac1 Bayram Cad. No: 57 Karatay / Konya
Sertifika Numarasi: 74481



KURUMSAL GORSEL KiMLIK TASARIMINDA ALGORITMIK URETIMIN
SINIRLARI VE TASARIMCININ YERI

Abdurrahman Cihad KAYADUMAN*

GiRis

Giinlimiizde algoritma destekli liretken sistemler teknik bilgi sahibi olma-
ya gerek kalmadan kolay bir sekilde gorsel iiretilmesine imkan saglamakta-
dir. Bu durum bir kurum i¢in kolaylikla onlarca logo varyasyonu ¢iktisi elde
edilebilmesinin, tasarim egitimi almamus kullanicilarin dakikalar icerisinde
kendisine veya isletmesine bir gorsel kimlik olusturmasinin 6niinii agmis-
tir. Geleneksel kurumsal gorsel kimlik tasarimi {iretiminde olan siireklilik,
tutarlilik, 6zgiinliik, seffaflik gibi olgiitler ve diger tasarim ilkeleri bu hizli
iiretim sisteminde devre dis1 birakilmaktadir. Bu noktada su soru sorulabi-
lir: Tasarimin ve 6zelde kurumsal gorsel kimlik tasariminin hizla ve kolayca
gorsel tiretmekten ibaret olmadigi yoniindeki itiraz, disiplinin indirgene-
mez bir niteligine mi isaret etmektedir; yoksa isini ve uzmanliginin degeri-
ni yitirme kaygisini tasiyan, geleneksel tasarim egitimi almis bir mesleki
toplulugun teknolojik degisim karsisinda gelistirdigi bir savunma refleksi
midir? Cokluk ve hiz iizerine kurulmus bir {iretim tarzi ile 6zgiinliik ve
tutarlilik {izerine kurulmus bir iiretim tarzinin hangisinin dogru veya yeter-
li oldugu giincel kurumsal gorsel kimlik tasarimi arastirmalarinin merke-
zindeki sorudur.

Bu bdliimde, algoritmik iiretim kavrami genis bir ¢ercevede ele alinmakta-
dir. S6z konusu kavram; gorsel formun dogrudan tasarimcinin miidahale-
siyle degil, 6nceden tanimlanmus, kural tabanli ve parametrik sistemlerden
tiretken yapay zeka araglarina dek uzanan siiregler araciligiyla insa edildigi
genis bir yelpazeyi tanimlamaktadir.

Kurumsal gorsel kimlik tasariminin var oldugu ilk yillardan bu yana iiretim
araglan kokli bicimde degismis, ancak alanin kurallar biiytik 6l¢tide ko-
runmustur. Bugiin de giincel teknolojilerin alana etkisini tartisirken sadece
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bu araglarin neyi miimkiin kildigini degil, ayn1 zamanda disiplinin kendi
Olciitlerini ne Olciide karsilayabildiklerini degerlendirmek gerekmektedir.
Bu béliimde, kurumsal gorsel kimlik tasariminda algoritmik yaklasimlarin
ve yapay zeka destekli {iretimin etkisi, alan yazini taramasi ile vaka ¢oziim-
lemesinin birlikte kullanildig1 bir yaklagimla ele alinmaktadir. MIT Media
Lab'in algoritmik kimlik sistemi ve Adobe'nin yapay zeka destekli kimlik
yonetimi uygulamasi, bu etkinin birbirinden farkli iki 6lgekte nasil goriin-
diiglinii ortaya koyan Ornekler olarak incelenmekte; giincel arastirma bul-
gulariyla birlikte degerlendirilerek tasarimcinin bu siiregteki yeri tartisil-
maktadir.

KURUMSAL GORSEL KiMLIK TASARIMI

Kurumsal kimlik tasariminin giiniimiizdeki yerini ve giincel dinamiklerle
iliskisini anlamak icin Oncelikle gecmise gitmek ve baslangic noktasina
bakmak gerekmektedir. Kimi yerlerde “kurumsal kimlik tasariminin baba-
s1” olarak anilan Alman tasarimci Peter Behrens elektronik sirketi AEG i¢in
calismis ve AEG’nin tanimiyla “tutarli ve birlesik bir tasarimla logolar, rek-
lam materyalleri ve sirket yayinlar1” olusturmustur (Penhollow, 2014;
Tiirk, 1998). 1912’de yaptig1 logo ise giinimiizde kullanilan AEG logosu-
nun ufak temelini olusturmustur (sekil. 1).

G

1907 - 1908 1908
1908 - 1912 1912 - 1985

Sekil 1: Behrens'in AEG igin yaptigi logo tasarimlar: (“AEG Logo”, 2020)

Heniiz bir endiistriyel tasarimciyken Behrens’i “kurumsal kimligin babas1”
yapan sey tutarli ve birlesik bir tasarim kullanarak bunu markanin her ya-
yinina yayma vizyonudur. Oyle ki Behrens’in grafiklerden aydinlatma ar-
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matiirlerine ve sirketin mimarisine kadar tek bir ortak dil kullanmasi bu
tutarlilik ve birlesik tasarim anlayisina ne kadar bagl oldugunu gostermek-
tedir.

Bir kurumsal kimlik tasariminin gorsel olarak bir sirketin mimarisinden
bile bagimsiz diisiiniilemeyecegini belirtirken ayn1 zamanda kontrollii ya da
kontrol edilemeyen veya dolayli kurumsal iletisimden; felsefe, degerler ve
ilkeler gibi maddelerden olusan kurumsal kiiltiirden; ¢alisanlarin veya yo-
neticilerin davraniglarindan olusan kurumsal davranistan; orgiitsel yapinin
olusturdugu kurumsal yap1 ve cesitli alanlarda benimsenen ve uygulanan
kurumsal stratejiden de bagimsiz olamayacagr unutulmamalidir (Melewar,
2003). Tim bunlar kurumsal kimligi olusturmaktadir ve kurumsal kimlik
nasilsa kurumsal goriiniis ve kurumsal gorsel kimlik de bunlar1 temsil et-
meli ve tamamlamalidir.

Giiniimiizde gorsel kurumsal kimligin; logo, tipografi, renk paleti, gorsel
dil, ikonografi, grid sistemi ve bunlarin kullanim ilkelerini tanimlayan bir
kurumsal kimlik kilavuzundan olustugunu séylemek miimkiindiir. Her ne
kadar bu unsurlar sektérde kurumsal kimlik tasariminin temel bilesenleri
olarak kabul edilse de kurumsal kimlik, yalnizca bu gorsel dgelerin topla-
mindan ibaret degildir; kurumun kendisini nasil tanimladigi, nasil ifade
ettigi ve paydaglari tarafindan nasil algilandigiyla iliskili daha kapsamli bir
yapiy1 ifade eder (Held, t.y.).

Kurumsal gorsel kimlik, bir kurumun yalnizca taninmasini saglayan estetik
bir sistem degil, ayn1 zamanda kurumsal itibarin olusmasina ve siirdiiriil-
mesine katki saglayan stratejik bir iletisim aracidir. Bu katky; goriintirliik,
belirginlik, 6zgiinliik, seffaflik ve tutarliik olmak iizere bes temel boyut
izerinden degerlendirilebilir(van den Bosch vd., 2005). Kurumun farkli
temas noktalarinda ayni gorsel kimlik sistemiyle temsil edilmesi, onun
hem kamusal alandaki goriiniirliiglinii artirmakta hem de paydaslarin zih-
ninde daha kolay taninmasini saglamaktadir.

Goriintirliik, kurumsal kimligin en temel islevlerinden biridir. Logonun
kurum binalarinda, araglarda, tiriinlerde, ambalajlarda, basili materyallerde,
dijital platformlarda ve diger iletisim ortamlarinda diizenli bigimde kulla-
nilmasi, kurumun kamusal alandaki varligini giiclendirir. Gorsel unsurlarin
stirekli ve kontrollii bigcimde tekrar edilmesi, kurumun taninirligin artirir-
ken zaman igerisinde belirli renklerin, bigimlerin, tipografik tercihlerin ya
da sembollerin dogrudan kurumla iliskilendirilmesine olanak tanir. Boylece
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gorsel kimlik, kurumun goriiniir olmasinin Stesinde, hatirlanabilir olmasi-
na da hizmet eder.

Bununla birlikte goriiniir olmak tek basina giiglii bir kurumsal kimlik i¢in
yeterli degildir. Bir kurumun rakiplerinden ayrisabilmesi i¢in gorsel agidan
belirgin ve ayirt edilebilir bir karaktere sahip olmasi gerekir. Kurumun stra-
tejik hedefleri, degerleri ve konumlandirmasiyla uyumlu bigimde gelistiri-
len 6zgilin gorsel unsurlar, markanin rekabet ortami igerisinde kendine
Ozgii bir alan olusturmasina yardimci olur. Logo, renk, tipografi, fotograf
dili, illiistrasyon, ikonografi ve diger gorsel bilesenlerin biitiinliiklii bir sis-
tem igerisinde kullanilmasi, kurumun kendine ait bir gorsel ses gelistirme-
sini saglar. Bu belirginlik, kurumun yalnizca digerlerinden farkli gériinme-
sini degil, paydaslarin zihninde kendine 6zgii ve kalict bir konum edinme-
sini de miimkiin kilar.

Ozgiinliik ise gorsel kimligin yalnizca bicimsel olarak farklilagmasiyla sinir-
l1 degildir. Giiglii bir kurumsal gorsel kimlik, kurumun kiiltiiriinden, deger-
lerinden, ge¢misinden ve sahip oldugu tarihsel birikimden beslenir. Tasa-
rimin kurumun gergek karakteriyle iliski kurmasi, gorsel kimligi ytizeysel
bir estetik uygulama olmaktan ¢ikararak kuruma 6zgii bir anlatiya doniis-
tiiriir. Ozellikle koklii kurumlarda gecmise ait semboller, renkler, arsiv
malzemeleri, mimari 6zellikler ya da kiiltiirel referanslar ¢agdas bir tasarim
anlayisiyla yeniden yorumlanabilir. Béyle bir yaklasim, kurumun ge¢misi
ile bugiinii arasinda siireklilik kurulmasina yardimc oldugu gibi, disariya
kars1 daha inandiric ve giivenilir bir kimlik ortaya koymasini da saglar.

Kurumsal gorsel kimlik ayni zamanda kurumun seffaflik algisina da katki-
da bulunur. Tasarim sistemi, kurumun kim oldugunu, ne sundugunu ve
kendisini nasil konumlandirdigini acik ve anlasilir bicimde ifade edebildigi
dlciide giiven duygusunu giiclendirir. Uriin ve hizmetlerin arkasinda hangi
kurumun bulundugunun agikga belirtilmesi, kurumsal bilgilerin erisilebilir
olmasi ve gorsel iletisimin kurumun gercek karakterini yansitmasi, paydas-
larin kurumla daha saglikli bir iliski kurmasina olanak tanir. Bu agidan
gorsel kimlik, yalnizca kurumun nasil goriinmek istedigini degil, kendisini
ne Ol¢ilide acik ve diiriist bicimde ifade edebildigini de ortaya koymaktadir.
Kurumun sdylemi ile gorsel temsili arasinda olusabilecek bir uyumsuzluk
ise giivenilirlik algisinin zayiflamasina neden olabilir.

Bu unsurlarin siirdiiriilebilir olmasini saglayan temel ilke ise tutarliliktir.
Kurumun farkl iletisim kanallarinda birbirinden kopuk gorsel yaklagimlar
sergilemesi, taninirligin ve giiven duygusunun zayiflamasina yol agabilir.
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Buna karsilik logo, renk, tipografi, gorsel dil, diizen sistemi ve diger tasa-
rim unsurlarinin belirlenmis ilkeler dogrultusunda kullanilmasi, kurumun
biitiin temas noktalarinda ayni kimligi korumasini saglar. Tutarlilik bu
nedenle yalnizca bicimsel bir diizen meselesi degil, kurumsal iletisimin
stirekliligini saglayan stratejik bir gerekliliktir.

Bu baglamda tutarlilik, goriiniirliik, belirginlik, 6zgiinliik ve seffaflik ara-
sinda bag kuran temel unsur olarak degerlendirilebilir. Bir baska ifadeyle
tutarlilik, kurumsal gorsel kimligin farkli bilesenlerini bir arada tutan bir
tiir “cimento” islevi goriir. Gorsel kimligin uzun vadede ayni temel ilkeler
dogrultusunda stirdiiriilmesi, kurumun daha kolay taminmasina, ayirt
edilmesine ve giivenilir bulunmasina katki saglar. Dolayisiyla basarili bir
kurumsal gorsel kimlik, yalnizca estetik agidan giiglii bir goriiniim yarat-
makla kalmaz; kurumun degerlerini goriiniir kilan, itibarini destekleyen ve
paydaslartyla kurdugu iliskinin stirekliligini saglayan biitiinciil bir iletisim
sistemi haline gelir.

URETIMIN OTOMATIKLESMESI

Bilgisayar teknolojilerinin tasarim siire¢lerinde etkin bi¢cimde kullanilmaya
baslanmasi, yalnizca iiretim araglarini degil, ayn1 zamanda tasarimin gorsel
dilini ve ifade bi¢imlerini de 6nemli 6l¢iide doniistiirmiistiir. Dijital tekno-
lojilerin sundugu yeni olanaklarla birlikte piksel estetigi, dijital doku, ekran
temelli grafik anlatim ve benzeri gorsel yaklagimlar tasarim alaninda daha
goriiniir hale gelmistir. Bu doniisiim, gorsel kimlik tasarimi anlayisini da
etkileyerek geleneksel, sabit ve degismez kimlik sistemlerinin sorgulanma-
sina zemin hazirlamustir. Ozellikle dijital mecralarin cesitlenmesi ve tasa-
rimlarin farkli ekranlara, ortamlara ve kullanim baglamlarina uyarlanma
gereksinimi sonucunda, statik kimlik anlayisindan dinamik, esnek ve de-
gisken kimlik sistemlerine gecis tasarim literatiiriinde giderek daha fazla
tartisilmaya baglanmistir.

Bu gelismelerle birlikte gorsel kimligin tek ve degismez bir isarete dayan-
mas1 gerektigi yonilindeki geleneksel anlayis da déniismeye baslamistir.
Logo artik yalnizca sabit bir sembol olarak degil, belirli kurallar gergevesin-
de degisebilen, cogalabilen ve farkli baglamlara uyarlanabilen bir sistemin
parcasi olarak ele alinmistir. Ozellikle algoritmik tasarim, iiretken sistem-
ler ve parametrik yaklasimlar sayesinde ayni gorsel kimlik icerisinde ¢ok
sayida farkli logo varyasyonu iiretmek miimkiin hale gelmistir. Boylece
kurumlar, bir yandan ortak bir gorsel biitlinltigii korurken diger yandan
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farkli kullanicilar, birimler, etkinlikler ya da iletisim ortamlari i¢in degisken
gorsel bicimler gelistirebilmistir.

Sekil 2: MIT Media Lab igin tiretilen 40.000 logodan bazi rnek permiitasyonlar (Kang, 2010).

Bu yaklasimin en dikkat gekici 6rneklerinden biri MIT Media Lab igin gelis-
tirilen algoritmik gorsel kimlik sistemidir. Kurumun 25. kurulus yili kap-
saminda Richard The, E Roon Kang ve Willy Sengewald tarafindan gelisti-
rilen sistem, 7x7lik bir grid iizerinde c¢alisan algoritma aracilifiyla
40.000'n iizerinde logo varyasyonu {iiretebilmekteydi. Sistemin amaci yal-
nizca bigimsel gesitlilik yaratmak degil, Media Lab toplulugundaki bireylere
ortak bir kurumsal yapi icerisinde kendilerine 6zgii bir gorsel kimlik sun-
makt1. Tasarimcilarin éngoriisiine gore tiretilen bu varyasyonlarin yaklasik
25 yil boyunca yeni kullanicilar igin yeterli olabilecegi diisiiniilmekteydi
(Kang, 2010). Bu yoniiyle sistem, bilgisayar teknolojilerinin kurumsal kim-
ligi sabit bir sonug¢ olmaktan ¢ikarip siirekli {iretilebilen bir yapiya doniistii-
rebilecegini gosteren 6nemli 6rneklerden biri olmustur.

Sekil 3: Her aragstirmact kendi logosunu segebiliyor (Kang, 2010).
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Bununla birlikte dinamik ve degisken kimlik sistemlerinin sagladig cesitli-
lik, kurumsal kimligin temel gereksinimlerinden biri olan devamlilik aci-
sindan bazi sorunlar1 da beraberinde getirebilmektedir. Bir kimligin stirekli
degismesi, belirli bir gorsel isaretin zaman icerisinde kurumla gii¢li bi¢im-
de 6zdeslesmesini zorlastirabilmekte; 6zellikle uzun siireli marka hafizasi-
nin olusturulmasinda sabit ve tekrarlanabilir sembollerin sagladig1 avantaj-
lar1 azaltabilmektedir. MIT Media Lab 6rneginde de 40.000'den fazla var-
yasyon iiretebilen sistem uzun vadeli olarak siirdiiriilmemis, birkag yil son-
ra Pentagram tarafindan gelistirilen daha kontrollii bir gorsel kimlik siste-
miyle degistirilmistir. Bu yeni gorsel kimlik tasariminin ise yine oldukgca
dinamik ve esneyebilen bir stilde oldugu ancak sabit bir kimlik iizerinden
ayrilmadig1 da anlasilmaktadir.

program

mit re-think™
I media food
lab L Egdia

Sekil 4: Pentagram'dan Michael Bierut ve Aron Fay’in MIT Media Lab i¢in hazirladigi yeni
kurumsal kimlik tasarim: (Gosling, 2014; MIT Media Lab, t.y.)

Benzer bicimde, belirli donemler, yildéniimleri, kiiltiirel etkinlikler ya da
deneysel iletisim ¢alismalar1 igin gelistirilen kimi dinamik kimlik uygula-
malarinin kullanim siiresi sona erdiginde kurumlarin yeniden 6nceki ana
logolarina ya da daha sabit kurumsal isaretlerine dondiigii goriilmektedir.
Bu durum, dinamik kimliklerin basarisiz oldugu anlamina gelmemekle
birlikte, degiskenligin her zaman kalic1 bir kurumsal kimlik modeli olus-
turmadigini gostermektedir. Dinamik sistemler belirli bir donemde kuru-
ma vyenilik¢i, cagdas ve esnek bir goriiniim kazandirabilse de kurumun
uzun yillar boyunca taninmasin saglayan gorsel devamlilik ihtiyaci, ¢ogu
zaman sabit bir ana isaretin korunmasini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla
gliniimiizde basarili gorsel kimlik sistemlerinde temel sorun, degiskenlik
ile siireklilik arasinda bir tercih yapmak degil; degiskenlige izin verirken
kurumun taninmasini saglayacak degismez bir gorsel ¢ekirdegi koruyabil-
mektir.
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URETKEN YAPAY ZEKA VE NITELIK SORUNU

Gorsel kimlik sistemlerindeki denge arayisi, giliniimiizde yapay zeka ve
biiyiik veri teknolojilerinin tasarim siireglerine dahil olmasiyla birlikte yeni
bir boyut kazanmustir. Bu teknolojilerin gorsel iletisim ve logo tasarimi
izerindeki etkilerini inceleyen bir arastirmada, biiyiik veri analitiginin
mevcut tasarim Ogelerinin smiflandirilmasi, benzerliklerinin belirlenmesi
ve telif hakkina iligskin bilgilerin daha hizli sorgulanmasi gibi siireclerde
kullanilabilecegi; boylece hem tasarim kararlarinin desteklenebilecegi hem
de olasi yasal risklerin azaltilabilecegi belirtilmektedir. Arastirmada ayrica
yapay zeka destekli sistemlerin geleneksel iki boyutlu logo tiretiminin &te-
sine gecerek {i¢ boyutlu bicimlerin olusturulmasina da katki saglayabilecegi
ifade edilmektedir. Logo tasarimina iliskin yaklasik 950 gorsel 6genin
STING kiimeleme algoritmasiyla analiz edildigi deneylerde, 6gelerin benzer
ozelliklerine gore gruplandirilmasinda yaklasik %90 diizeyinde dogruluk
elde edilmesi, yapay zekanin renk, bigim, ¢izgi, tipografi ve benzeri gorsel
ozellikler arasindaki iliskileri siniflandirmada kullanilabilecegini goster-
mektedir (Zhang, 2024).

Yapay zekanin kurumsal kimlik tasarimindaki kullanim alanlar1 yalnizca
logo, tipografi ya da gorsel 6gelerin iiretimiyle sinirli kalmamakta, marka-
nin fiziksel mekanlarda nasil temsil edilecegine iligskin tasarim siireglerine
de uzanmaktadir. Bu baglamda Ekici ve Celik (2025) tarafindan gercekles-
tirilen bir arastirmada, metinden gorsele {iretim yapan yapay zeka araglari-
nin yerel bir markanin kimligini mimari mekana aktarmadaki potansiyeli
incelenmistir. Elde edilen bulgular, yapay zekanin marka hakkinda yeterli
baglamsal bilgiye sahip olmadigr durumlarda kurumsal kimlikle uyumsuz
sonuglar iiretebildigini; buna karsilik markanin faaliyet alani, kurumsal
renkleri, degerleri, iirtinleri ve diger ayirt edici 6zellikleri istemlere ayrintili
bicimde dahil edildiginde ¢iktilarnin marka kimligiyle daha uyumlu hale
geldigini gostermektedir. Bu siirecte yapay zeka, cephe tasarimi, i¢ mekan
diizenlemeleri, mimari formlar ve mobilya gibi farkli 6lceklerde ¢ok sayida
alternatif {ireterek kurumsal kimligin mekansal tasarima aktarilmasina
katki saglamaktadir. Arastirma bu yoniiyle yapay zekdnin yalnizca gorsel
iireten bir arag degil, alternatif iiretimini hizlandiran ve tasarim kararlarini
destekleyen bir sistem olarak da degerlendirilebilecegini ortaya koymakta-
dir. Bununla birlikte elde edilen sonuglarin niteliginin, tasarimcinin siste-
me sagladig1 baglamsal bilgilere, istemlerin ayrinti diizeyine ve siirecin
yonlendirilmesine bagli olmasi, tasarimcinin karar verici ve denetleyici ro-
linii korumasi gerektigi seklinde yorumlanabilmektedir.
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Bununla birlikte, yapay zekanin tasarim siirecinde ¢ok sayida alternatif
iiretebilmesi, bu alternatiflerin her zaman daha nitelikli tasarimlara doniis-
t{igii anlamina gelmemektedir. Uretken yapay zekanin logo tasarimi egiti-
mindeki etkisini inceleyen bir baska arastirmada, Gu ve arkadaslar1 (2026)
yapay zeka destekli yontemlerin 6grencilerin fikir {iretme siirecinde gelis-
tirdikleri tasarim Onerilerinin sayisini, yenilik diizeyini ve gesitliligini an-
laml1 bigcimde artirdigini belirlemistir. Buna karsin tasarim kalitesi agisin-
dan ayni dlgiide olumlu bir sonuca ulasilamamis; nitelikli ve rafine edilmis
tasarim ¢iktilarinin  gelistirilmesinde geleneksel &gretim ydntemlerinin
daha basarili olabildigi goriilmiistiir. Arastirma ayrica yapay zekadan elde
edilen yararin kullanicilarin mevcut tasarim becerilerine gore farklilastigini
ortaya koymustur. Tasarim konusunda daha deneyimli 6grenciler yapay
zeka destekli siirecten daha fazla yararlanirken, baslangi¢ diizeyindeki 6g-
rencilerin araglar1 yonlendirme ve {iretilen sonuglar1 degerlendirme konu-
sunda daha fazla giicliik yasadiklar1 belirlenmistir. Bu bulgular, iiretken
yapay zekanin ozellikle fikir gelistirme ve alternatif {iretme asamalarinda
tasarim siirecini hizlandirabildigini, ancak ortaya ¢ikan segeneklerin deger-
lendirilmesi, gelistirilmesi ve nihai tasarim kararlarinin verilmesi asamala-
rinda elestirel diisiinme, tasarim bilgisi ve insan y&nlendirmesine duyulan
gereksinimin devam ettigini gostermektedir. Dolayisiyla yapay zekanin
tasarim siirecindeki katkisi yalnizca iirettigi seceneklerin sayisiyla degil, bu
seceneklerin tasarimci tarafindan ne Slgiide bilingli bicimde yonlendirildigi
ve degerlendirildigiyle birlikte ele alinmalidir.

Bu sinirliliklar, yapay zekanin logo tasarimindaki basarisinin yalnizca iireti-
len segeneklerin sayis1 ya da ¢esitliligi tizerinden degil, temel gorsel tasarim
ilkelerini ne ol¢tide karsilayabildigi tizerinden de degerlendirilmesi gerekti-
gini gostermektedir. Bertdo, Yeoun ve Joo (2025) tarafindan gerceklestiri-
len bir arastirmada, yapay zeka destekli logo olusturma araglarinin nitelikli
bir gorsel kimlik iiretme kapasitesi 6zellikle oranti, denge ve biitiinliik ilke-
leri agisindan incelenmistir. Calismada alt1 farkli logo olusturma aracindan
ayni tasarim Ozeti dogrultusunda toplam 18 logo elde edilmis ve bu tasa-
rimlar deneyimli tasarim uzmanlari tarafindan degerlendirilmistir. Bulgu-
lar, incelenen araglarin irettigi logolarin 6nemli bir boliimiinde ikon ile
logo arasindaki mekansal iliskilerin oranti, denge ve biitiinliik agisindan
yeterli diizeyde kurulamadigini ortaya koymustur. Arastirmacilar ayrica bu
sistemlerin 6zgiin gorsel bicimler {iretmekten ¢cok mevcut ikon, yazi karak-
teri ve renk seceneklerini farkli diizenlemeler icerisinde bir araya getirdigi-
ne dikkat ¢cekmektedir (Bertdo vd., 2025). Bu durum, yapay zeka destekli
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araclarin tasarim siirecini erisilebilir hale getirerek tasarim egitimi almamis
kullanicilarin dahi kisisel ya da kurumsal gorsel kimlikler olusturabilmesi-
ne olanak saglamasina karsin, segenek iiretme kapasitesinin tek basina
nitelikli bir logo tasarimi i¢in yeterli olmadigini gostermektedir. Arastirma
sonucunda, yapay zeka sistemlerinin daha basarili tasarim ¢oziimleri gelis-
tirebilmesi i¢in algoritmalarin yalnizca gorsel 6geleri bir araya getirmeye
degil, bu 6geler arasindaki oranti, denge ve biitiinliik gibi temel tasarim
iliskilerini de degerlendirebilecek bicimde gelistirilmesi gerektigi vurgu-
lanmaktadir. Bu bulgular, yapay zekanin logo tasarimindaki roliiniin yal-
nizca iiretim hizini ve segenek sayisini artirmakla sinirli tutulamayacagini;
nitelikli bir kurumsal gorsel kimligin olusturulmasinda tasarim ilkeleri,
elestirel degerlendirme ve tasarimci miidahalesinin énemini korudugunu
ortaya koymaktadir.

Artan igerik iiretimi ihtiyacinin kurumsal kimlik tasarimu ile entegre bir
sekilde karsilanmasi igin yapilan ¢alismalar arasinda Adobe’nin RED sis-
temi de sayilabilmektedir. Markanin iddiasina gore bu sistem sayesinde
kreatif ekipler her zamankinden daha hizli bir sekilde daha fazla ve etkili
sonuglar alabilmektedir. RED’in marka i¢in tiim diinyada nasil konumlan-
digini belirleyen stratejik bir kilavuz oldugunu iddia eden sirket, kurumsal
kimlik kilavuzunun yerini alan yapay zeka destekli bir kilavuz oldugunu
sOylemektedir (Adobe, t.y.).

& Style reference

Prisms filled with energy and life, bouncing and floating in 3D space.
Light refracting through and bouncing uncontrollably. Dynamism, movement,
light, energy, space. Flat shapes, vector, optical art. Red background.

Sekil 5: Adobe Summit Bash 2025 i¢in hazirlanan gorselin yapim asamasi (Adobe, t.y.)
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A

Sekil 6: RED sistemi ile hazirlanan gorsellerin kullanilisi (Adobe, t.y.)

Bu vakanin belki de en dikkat ¢ekici katkisi, yeni bir mesleki roliin zikre-
dilmesidir. Adobe, hizla evrilen yapay zeka ve otomasyon diinyasinda yol
almak icin bir kreatif teknoloji ekibi kurdugunu ve bu ekibin merkezinde
kreatif teknolog (creative technologist) roliiniin yer aldigini anlatmaktadir.
Ekibe gomiilii bu kisi, yeni yapay zeka araglarini degerlendirmek, benim-
semek ve kurum oOl¢eginde olgeklendirmekle gorevlendirilmektedir. Ado-
be'nin bu rolii tarif ederken saydig1 islevler &greticidir: kreatif teknolog, bir
teknolojiye zaman ve kaynak yatirmadan 6nce onun degerini ve Slgeklene-
bilirligini tartar; ihtiyaglar1 karsilamayan araglari sisteme dahil etme gibi
maliyetli hatalarin 6niine geger ve her yeni aracin devreye alinmasina egi-
tim ile yapilandirilmis bir uyum siirecini ekleyerek benimsemeyi kolaylasti-
rir. Boylece teknoloji, kendi basina buyruk bir gii¢ olarak degil, kurumsal
kimlik tasarimi ¢ergevesinin hizmetine kosulan, denetlenen bir arag¢ olarak
konumlanir.

Bu noktada ele alinan vakanin kurumsal gorsel kimlik tasariminin giincel
hali hakkinda ortaya koydugu bazi isaretler bulunmaktadir. Goriildigii gibi
marka, kurumsal kimlik tasarimini tiimiiyle yapay zekaya teslim etmemis;
aksine, mevcut tasarim cercevesini koruyabilmek icin yapay zekay: destek-
leyici sistemler gelistirmis, hatta bu gorevi iistlenecek yeni pozisyonlar
tanimlamistir. Bu, 6nemli bir ayrimdir. Yapay zeka burada kimligi {ireten
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ozne degil, kimligin sinirlar1 i¢inde ¢alisan bir uygulayicidir; kurallart ko-
yan, sinirlari ¢izen ve ¢iktiyr denetleyen irade ise insanda kalmaya devam
etmektedir. Adobe'nin kurdugu yapida kimlik kurallar1 6nce egitimli krea-
tifler tarafindan tanimlanip test edilmekte, araglar bu kurallara gore yapi-
landirilmakta ve ancak bundan sonra daha genis ekiplerin kullanimina
acilmaktadir. Kreatif teknolog rolii tam da bu denetim zincirinin bir halka-
sidir: markanin estetik ve stratejik ilkelerinin, {iretim siirecine katilan oto-
masyon sistemlerine dogru bi¢cimde aktarilmasini giivence altina alir.

Dolayisiyla bu yeni pozisyonun ortaya ¢ikisi, salt teknik bir gereklilik degil,
kimlik y6netimi anlayisinin kendisinde bir degisimin isaretidir. Marka bii-
tiinltigii artik yalnizca bir tasarimcinin gorsel yargisina ya da bir kilavuzun
sayfalarina degil, o kilavuzu makinelerin anlayacag dile ¢evirebilen ve arag-
larin bu ger¢eveden sapmamasini saglayan bir araci role de baglanmaktadir.
Adobe'nin agik iddiasi, kreatif teknolog roliiniin modern yaratici organizas-
yonlar i¢in giderek daha hayati hale geldigi ve déniisiimii hizlandirdig1 yo-
nlindedir. Kurumsal kimlik disiplini ac¢isindan bakildiginda bu, kimligin
korunmasi sorumlulugunun tasarim ile teknoloji arasinda yeni bir is bolii-
miine yayildigini gosterir; tasarimci kimligi tasarlamayi siirdiiriirken, krea-
tif teknolog o kimligin 6lgekte tutarli bicimde ¢ogaltilmasini miimkiin kilan
altyapiy1 kurmakta ve denetlemektedir.

Gu ve arkadaslarinin (2026) arastirmasi, yapay zeka destekli tasarim egiti-
minin &grencilerin gelistirdigi tasarim Snerilerinin sayisini, yenilik diizeyini
ve cesitliligini artirdigini; buna karsilik tasarim kalitesi bakimindan ayni
Olgiide olumlu bir sonug {retmedigini ortaya koymaktadir. Arastirmada,
nitelikli ve olgunlastirilmis ¢iktilar gelistirmede geleneksel 6gretim yon-
temlerinin daha basaril1 olabildigi; sonuglarin degerlendirilmesi ve gelisti-
rilmesi agsamalarinda ise elestirel diisiinmeye ve egitmen rehberligine du-
yulan gereksinimin siirdiigii vurgulanmaktadir. Bu tablo, Adobe RED va-
kasinda gozlemlenen yapiyla kosutluk tasimaktadir: her iki durumda da
tiretken sistemlerin sagladig kapasite, ancak insan tarafindan kurulan bir
degerlendirme katmaniyla birlikte nitelikli sonuca doniisebilmektedir.

Benzer bir ayrim Bertdo, Yeoun ve Joo (2025) tarafindan da ortaya konul-
mustur. Tian, Liu ve Sun (2022) tarafindan yapilan arastirmada estetik
nitelik puanlamasi gorevinde derin 6grenme modellerinin basarisinin dii-
siik seviyede kaldiginin alt1 ¢izilmistir. Egitim deneyi, uzman degerlendir-
mesi ve makine 6grenmesi kiyaslamasi yapan bu ti¢ farkli yontemi kullanan
lic arastirma da benzer ayrima ulasmis, algoritmik sistemlerin bigimsel
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oriintiiyii islemeyi basarirken o bi¢imin nitelikli olup olmadigina dair yar-
giy1 iretemedigini ortaya koymustur. Arastirmalarda sadece mevcut tekno-
lojik araglarin basarisizlig olarak degil bu sistemlerin niteliksel bir yargi-
lama yapamamasinin sebebinin bu anlamda bir kodlanma eksikliginden
kaynaklandig da belirtilmistir.

TEKNiK, ARAC VE AMAC

Bu noktada tasarimciin aragla kurdugu iliskinin mabhiyeti belirleyici ko-
numdadir. Yaygin olarak sorulan soru, aracin neyi miimkiin kildigidir: El-
deki sistemle ne iiretilebilir, hangi islemlere izin vermektedir? Hatta o tek-
nolojik aracin ilk ortaya ¢iktig1 evrelerde bu sistemi kullaniyor olmak, bu
sistem tarafindan bir ¢ikt1 elde ediyor olmak bile amag haline gelebilmek-
tedir. Ancak bu durum, tasarimciy1 aracin sundugu olanaklar kiimesinin
siirlarina yerlestirmekte ve tasarim niyetini aracin kapasitesine gore bi-
cimlendirmekte hatta degistirmektedir. Sorulmasi gereken soru bunun
tersi yondedir: Disiplinin olgiitleriyle egitilmis bir zihnin yapmay tasarla-
dig1 seyi, bu arag ne dlgiide gergeklestirebilmektedir?

iki soru arasindaki fark yalmizca bir vurgu farki degil, mahiyeti belirleyen
bir farktir. Birincisinde amag¢ araca gore kurulmakta, ikincisinde ise arag
amaca gore secilmektedir. Tasarim tarihi boyunca araglarin bigimi etkiledi-
¢i bilinmektedir; ancak aracin bicimi etkilemesi ile aracin amaci belirlemesi
bambagska seylerdir. Bir teknigin sundugu olanaklar, o teknigin ne i¢in kul-
lanilmas: gerektigini kendiliginden sdylemez. Bu ayrimin gozden kagiril-
masl, arag ile amag arasindaki iligkinin tersine dénmesine; aracin kolaylikla
tirettigi seyin yapilmasi gereken sey sanilmasina yol agmaktadir.

Kurumsal gorsel kimlik tasarimi agisindan bu durumun bazi bedelleri ol-
maktadir. Aracin yapabildigini o alanin 6lgiitii haline getirmek, ytizyili as-
kin bir birikimle olugmus tutarlilik, 6zgiinliik ve siireklilik dl¢iitlerini, tasa-
rim ilkelerini o birikimden habersiz bir teknik kapasitenin lehine terk et-
mek demektir. Bu nedenle tasarimcinin arag¢ karsisindaki asil iglevi, aracin
olanaklarini kesfetmek ve ara¢ kendisine ne verdiyse onu kabul etmek de-
gil; kendi Olgiitlerini aracin olanaklarindan bagimsiz bicimde koruyabil-
mektir.

SONUC
Kurumsal kimlik tasariminin Peter Behrens'in AEG igin gelistirdigi biitiin-
cil tasarim anlayisindan giliniimiiziin algoritmik ve yapay zeka destekli
iretim sistemlerine uzanan seyri, disiplinin araglarinin ve mecralarinin
kokli bigimde degistigini, buna karsilik temel probleminin biiyiik Slgiide
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ayni kaldigini gostermektedir. Behrens'in logodan aydinlatma armatiiriine,
basili malzemeden fabrika mimarisine kadar tek bir gorsel dil kurma ¢abasi
ile bugiin bir kurumun onlarca farkli dijital varolus noktasinda taninabilir
kalma cabasi, 6ziinde ayni soruya verilmis cevaplardir: kurum, ¢ogalan ve
cesitlenen temsilleri arasinda kendisini oldugu gibi gosterebilme iradesini
nasil saglayabilecektir?

Bu soruya verilen yanitin merkezinde tutarlilik ilkesi yer almaktadir. Ca-
lismada ele alinan goriiniirliik, belirginlik, 6zgiinliik ve seffaflik boyutlari-
nin hicbiri tek bagina gii¢lii bir kurumsal gorsel kimlik tiretmemekte; bu
boyutlar ancak tutarli bigcimde ve zaman iginde siirdiiriilebildiklerinde ku-
rumsal kimlige doniismektedir. Tutarlilik bu nedenle bicimsel bir diizen
meselesi olmaktan ¢ok, kimligin bilesenlerini bir arada tutan yapisal bir
gereklilik olarak degerlendirilmelidir.

Dijital mecralarin gesitlenmesiyle birlikte ortaya ¢ikan dinamik ve degisken
kimlik sistemleri bu anlayisi sorgulamis, ancak ortadan kaldirmamuistir.
MIT Media Lab 6rneginde goriildiigii iizere, kirk binin iizerinde varyasyon
tiretebilen bir sistem dahi birkag yil icinde daha kontrollii bir yapiya evril-
mek zorunda kalmistir. Bu durum dinamik kimlik yaklagiminin basarisizli-
g1 olarak degil, tasarim pratiginin kendi 6ziinii ve ilkelerini bulmasi olarak
okunmalidir. Nitekim yerine gelistirilen sistem de esnekligi tiimiiyle terk
etmemis, esnekligi sabit bir gorsel ¢cekirdek etrafinda yeniden kurgulamis-
tir. Var olan cergeveyi kullanarak esnek ve dinamik olabilmek, var olan
gerceveden uzaklasmadan bunu basarabilmek bir kimligin hem yaratici
yliziini hem de giliven veren kokli, istikrarli durusu basarabildigini gos-
termektedir. Dolayisiyla giiniimiiz kimlik sistemlerinde asil mesele degis-
kenlik ile siireklilik arasinda tercih yapmak degil, bu ikisi arasindaki den-
geyi kurumun stratejisine, kiiltiiriine ve gorsel hafizasina uygun bicimde
tanimlayabilmektir.

Yapay zeka araglar1 bu dengenin kuruldugu zemini genisletmekte, teknik
imkanlar1 sinirsizlagtirabilmekte ancak dengenin kendisini kuramamakta-
dir. Ele alinan arastirmalar, iiretken sistemlerin alternatif sayisini, ¢esitlili-
gini ve lretim hizini belirgin bicimde artirdigini; buna karsilik oranti, den-
ge ve biitiinliik gibi temel tasarim iligkilerini kurmakta yetersiz kalabildigi-
ni ve ¢gogu durumda 6zgiin bigim iiretmek yerine mevcut dgeleri yeniden
diizenleyebildigini ortaya koymaktadir. Benzer bi¢imde, bu siireglerden
elde edilen fayda kullanicinin mevcut tasarim bilgisiyle dogru orantili go-
rlinmekte; araglarin yonlendirilmesi ve g¢iktilarin degerlendirilmesi icin
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egitimli bir yargiya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bulgular birlikte degerlendi-
rildiginde yapay zekanin kurumsal kimlik tasarimindaki konumu, kimligi
lireten Ozneden ¢ok, onceden tanimlanmis bir ¢erceve icinde calisan bir
uygulayici olarak belirginlesmektedir.

Adobe'nin gelistirdigi sistem ve bu sistemin merkezindeki kreatif teknolog
rolii, s6z konusu konumlanisin kurumsal diizeyde nasil érgiitlendigini gos-
termesi bakimindan dikkat cekicidir. Bu yapida kimlik kurallar1 énce insan
tarafindan tanimlanmakta, araglar bu kurallara gore yapilandirilmakta ve
ancak denetim zinciri kurulduktan sonra genis ekiplerin kullanimina agil-
maktadir. Marka biitiinliigliniin korunmasi sorumlulugu bdylece yalnizca
tasarimcinin gorsel yargisina ya da basili bir kilavuzun sayfalarina degil, o
kilavuzu makinelerin isleyebilecegi bir dile gevirebilen araci bir role de ya-
yilmaktadir. Kurumsal kimlik disiplini agisindan bu, tasarim ile teknoloji
arasinda yeni bir is boliimiiniin olusmakta olduguna isaret etmektedir.

Bu ¢er¢evede 6nilimiizdeki donemde kurumsal kimlik kilavuzlarinin yalniz-
ca insanlar i¢in yazilmis belgeler olmaktan ¢ikarak makineler tarafindan da
okunabilen ve kimlik sinirlarini belirleyen olduk¢a detayli talimatlardan
olusabilecegi 6ngoriilmektedir. Tasarimcilar tasarladiklar1 kurumsal kim-
likleri daha sonra bu kimlik ¢ekirdegini kullanarak tasarim icerigi iiretecek
olan makinelere dogru bir sekilde tanimlamakla da mesul hale gelmekte-
dirler. Boyle bir doniisiim {iretimi nicelik olarak artirirken beraberinde yeni
sorun alanlar1 da getirmektedir. Uretken sistemlerin benzer veri kiimele-
rinden beslenmesinin yol acabilecegi gorsel homojenlesme, yapay zeka
giktilarinin 6zgiinliik ve eser sahipligi statiisiine iliskin belirsizliklerle bir-
likte siirekli degisen bir marka semboliiniin ayirt edicilik temelinde ko-
runmasindaki giicliikler bunlarin basinda gelmektedir. Bu sorunlarin ele
alinmasi, tasarim arastirmalarinin oldugu kadar hukuk ve iletisim alanlari-
nin da katkisini gerektirmektedir.

Sonug olarak, kurumsal kimlik tasariminda degisen sey kimligin {iretilme
bi¢imi; degismeyen sey ise kimligin ne olduguna karar verme sorumlulu-
gudur. Behrens'in tek bir gorsel dil kurma vizyonundan bugiiniin iiretim
sistemlerine kadar bu sorumluluk tasarimcida kalmayr siirdiirmektedir.
Teknoloji, kurumsal kimligi iireten degil; iyi tanimlanmis bir kimligi gorii-
niir ve tutarl kilan arag oldugu ol¢iide islevselligini siirdiirecektir.
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